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INTRODUCCION

VALORACION DE LAS INSTITUCIONES

CULTURA DE (Encuesta CIS de NOV 2008)
SEGURIDAD Y
DEFENSA o
1. El Ejército 5.96
2. LaPolicia 5.85
3. La Monarquia 5.54

Cultura de S&D: el conocimiento de las cuestiones relacionadas con la
seguridad y defensa.

Conciencia de S&D: la comprension de la importancia de la S&D en la
proteccion de la sociedad, sus intereses y sus valores.

La conciencia de S&D se desarrolla a través de la reflexion libre y
responsable sobre los conocimientos que proporciona la cultura de
S&D y se manifiesta en la disposicion de la sociedad al
sostenimiento de la estructura y modelo de S&D acordes con los

compromisos e intereses estratégicos de Esparia.
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Resefa histdrica y legislativa

Libro Blanco de |a Defefsa
2000

Libro Blanco de la Defensa 2000

LINEAS BASICAS DE ACTUACION

Conseguir que la sociedad espafiola se identifique
con el esfuerzo de defensa que se esté realizando,
en el convencimiento de que se trabaja en la direccion correcta.

Fomentar en la opinién puablica el interés por los temas
de defensa, elevando, en lo posible, el nivel de informacion
y aplicando siempre criterios de maxima transparencia.

%EEEC,IQ/: La Directiva de Defensa Nacional 1/2000

NACIONAL
2000

Entre sus objetivos prioritarios:
3. fomento de la conciencia de defensa nacional
en la sociedad espafiola,
a través de la cultura de defensa

Linea de accion 3:

Impulsar decididamente la cultura de Defensa en la Sociedad
espariola, de manera que perciba como propias las cuestiones
relacionadas, con su seguridad, con su libertad y la defensa
de sus intereses.




Plan Director de Cultura de Defensa (pirectiva 52002)

Campos de actuacion prioritarios

»Comunicacion,

»Universidad y Sistema Educativo,
»Sociedad,

»Administraciones publicas,
»Cultura

» Investigacion.

*Plan de Comunicacion,

*Plan de Colaboracién con el Sistema Educativo,

*Plan Sociedad-Fuerzas Armadas,

*Plan de Colaboracién con las Administraciones Publicas
Plan de Accidén Cultural y

Plan de Investigacion.

%EEEC,IQ/: La Directiva de Defensa Nacional 1/2004

NACIONAL
2004

Directrices para el Desarrollo de la Politica de Defensa

“Elevar el nivel de cultura sobre seguridad y defensa
en la sociedad espafiola.

Para ello el Gobierno, a propuesta del Ministerio de Defensa

y en coordinacion con otros organismos del Estado, impulsara la
difusion del papel y de la necesidad de la defensa, con el fin de
favorecer una mayor implicacion de la sociedad y de posibilitar
el ejercicio del derecho y el deber de defender a Espafia,

gue la Constitucién otorga a los espafioles”.




LEY ORGANICA

5/2005

Ley Organica de la DEFENSA NACIONAL 5/2005

Articulo 31. Cultura de Defensa.

El Ministerio de Defensa promovera el desarrollo de

la cultura de defensa con la finalidad de que la sociedad
espafola conozca, valore y se identifigue con su historia
y con el esfuerzo solidario y efectivo mediante el

que las Fuerzas Armadas salvaguardan los intereses
nacionales. Asimismo, el resto de los poderes publicos
contribuiran al logro de este fin.

%EEEC,I;V: La Directiva de Defensa Nacional 1/2008

NACIONAL
2008

ESTRATEGIA DE SEGURIDAD NACIONAL

“Fomentar y promover la CULTURA DE SEGURIDAD Y
DEFENSA en la sociedad, propiciar un mayor conocimiento del
papel que nuestra Constitucion otorga a las Fuerzas Armadas y
promover el mas amplio apoyo de los ciudadanos a sus Ejércitos”

“ La obtencion del maximo RESPALDO SOCIAL Y
PARLAMENTARIO que haga de la politica de defensa una
auténtica POLITICA DE ESTADO y que concite la completa
IDENTIFICACION DE LA SOCIEDAD con sus FAS”.




Nuevo Plan Director de Cultura de S&D
OBJETIVOS

»Dar a conocer el papel que las Fuerzas Armadas desempefian en
beneficio de la sociedad espafiola, contribuyendo
internacionalmente a las tareas de mantenimiento de la paz, la
seguridad y al respeto de los derechos humanos

» Alcanzar la completa identificacion entre las FAS y la sociedad
espafola mediante la puesta en valor del trabajo de sus miembros,
propiciando un mayor conocimiento del papel que nuestra
Constitucioén y el actual marco legal les otorga

»Fomentar el debate y analisis sobre los nuevos escenarios que
afectan a nuestra seguridad y sobre las doctrinas y estrategias para
garantizarla, obteniendo el maximo respaldo social y parlamentario
gue promuevan auténticas politicas de estado

Nuevo Plan Director de Cultura de S&D
OBJETIVOS

» Transmitir a la sociedad, la evolucion de la nocion de la defensa
nacional, encaminada hoy hacia un nuevo concepto de seguridad y
defensa integrado en un marco mas amplio con nuestros socios y
aliados, con quienes defendemos conjuntamente un modelo de
sociedad y unos valores comunes

»Mantener una politica de informacion publica activa,
promoviendo, a través de los estimulos convenientes, la informacion
en los medios de comunicacion de las actividades llevadas a cabo por
las Fuerzas Armadas

»Potenciar la imagen publica y la visibilidad de las Fuerzas
Armadas, fomentando las relaciones institucionales con otros
estamentos publicos




Nuevo Plan Director de Cultura de S&D
OBJETIVOS

»Mantener permanentemente identificados los parametros y
motivaciones que determinan el grado de interés de la sociedad hacia
las necesidades globales de la defensa, mediante estudios
socioldgicos

»Incrementar el control y la conservacién del patrimonio cultural
militar, para evitar su deterioro o pérdida y garantizar su
pervivencia, fomentando la difusion de su extraordinaria riqueza

»Propiciar mejoras en los procesos de gestion del patrimonio de
Defensa, potenciar el patrimonio etnografico militar y mejorar sus
condiciones de proteccién en caso de conflicto armado

Direccion General de Relaciones Institucionales

MINISTRA
14 abril 2008

(DIGERINS)

SEGENPOL

27 ene 2001

DIGERINS

RD. 1551/2004
RD.1126/2008
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INSTITUTO
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ESTUDIOS
ESTRATEGICOS




REAL DECRETO 1126/2008, de 4 de julio, por el que se desarrolla la estructura
organica basica del Ministerio de Defensa.

eplanificacion y desarrollo de la politica cultural del departamento
DIGERINS . o
elas relaciones institucionales de la defensa.

A estos efectos, dependen funcionalmente de este 6rgano directivo los 6rganos

competentes en las citadas materias de los tres ejércitos y de los organismos
auténomos del departamento.

‘ FUNCIONES DE LA DIGERINS

a) Impulsar y coordinar la politica de promocién, difusion y fomento de la conciencia
de defensa nacional.

b) Coordinar, impulsar y difundir la accion cultural del departamento.

c) Gestionar la proteccion, conservacion y divulgacion del patrimonio histdrico
militar, mueble y documental.

d) Programar la politica de museos militares.

e) Catalogar los castillos y establecimientos militares de caracter historico-artistico y
programar sus utilidades.

f) Catalogar los archivos militares y programar su funcionamiento

Subdireccién General de Patrimonio Histérico-Artistico
MISIONES

* Gestionar la proteccion, conservacion y divulgacion
del Patrimonio histérico militar, mueble y documental.

* Programar la politica de museos militares.

« Catalogar los castillos y establecimientos militares
historico-artisticos, asi como programar sus utilidades.

» Catalogar los archivos militares y programar su
funcionamiento.

Contribuir a la difusion de la Cultura de Defensa




Instituto Espafiiol de Estudios Estratégicos

MISIONES

a) Impulsary coordinar la politica de promocion,
difusion y fomento de la conciencia de defensa nacional.

b) Coordinar, impulsar y difundir la accion cultural del
departamento.

La Cultura de Seguridad y Defensa en Espafia

RASGOS » AUSENCIA PERCEPCION AMENAZA
DIFERENCIADORES

SEEbau - DESINTERES POR LA DEFENSA

« IMPLICACION INTERNACIONAL

« RECHAZO EMPLEO FUERZA

« APROBACION MISIONES HUMANITARIAS
« ESCASO APOYO INVERSION

« ACEPTACION OTAN

« RECOCIMIENTO TRABAJO MILITARES

* RECUERDO DEL RECHAZO SM OBLIGATORIO




ANALISIS SOCIOLOGICO

¢Hasta qué punto se siente Ud. orgulloso de ser espafiol...?

O Muy orgulloso
SOCIOLOGICO DE
LA SOCIEDAD
ESPANOLA

O Bastante orgulloso
HPoco orgulloso

W Nada orgulloso

B NS/NC
100
La proporcion de 848 83 g51 8 852 848 gag
espafioles que se — T
sienten muy o Lo 80
bastante

orgullosos de
serlo se mantiene
estable en el 85%

alolargo dela

Gltima década. T T T T T T 60
1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007

ANALISIS SOCIOLOGICO

En concreto, cuando ve un acto o ceremonia de caracter militar, como, por ejemplo, un
desfile, una jura de bandera o cualquier otro acto castrense, ¢diria Ud. que siente...?

100%

SOCIOLOGICO DE
LA SOCIEDAD
ESPANOLA G
60%
ONSINC
® No siente nada
32,7 349 33,2 T Bb] OAlgo de emocion
" a2 6 D Emocién muy fuerte
40% — — — — e —
20% — — — — — — —
267
24 25 239 22,2 20 22,6
0%
1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007
EI'60% de los espaioles siente emocion Aumenta la proporcién de espafioles que
ante la banderay ante el Himno. sienten emocion ante los simbolos
Un 54% siente emocién en actos o nacionales y, especialmente, ante actos
ceremonias militares. militares.
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ANALISIS SOCIOLOGICO

Y de los siguientes focos posibles deNm@'tﬁﬁ%&@Wiﬁﬁ%w&ﬁ' o cudles, a su juicio,

pog(j’a afectar mas a la seguridad de Espafia?

SOCIOLOGICO DE 35 37
LA SOCIEDAD “
ESPAROLA < \C\
- 28 \
15

15
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5 \:)7
5
aAn o
-w
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INCIPE

| _ | i |

Desde 1000 cnn anterinridad ala intervencidn de la OTAN an

Kq Los conflictos de EEUU en diferentes zonas del mundo y el
pq Norte de Africay son los focos de conflicto mas citados por
ni los espafioles.

ANALISIS SOCIOLOGICO

Cuando los medios de comunicacion (revistas, periédicos, radio, television) hablan de
asuntos referentes a la defensa nacional, las Fuerzas Armadas o de cuestiones
relacionadas con estos temas, ¢con qué interés sigue Ud. este tipo de informaciones...?

SOCIOLOGICO DE
LA SOCIEDAD
ESPANOLA

Much@on ningin interés
Bast&f@e poco interés
DO&CDH bastante interés

. MCon mucho interés
Ninguno

Un tercio de los mayores de 16 afios siguen con mucho o
bastante interés las noticias referentes a la Defensa, es
una proporciéon muy estable a lo largo del tiempo.

Sin embargo, cuando hay crisis concretas el seguimiento
de las noticias es muchisimo mayor.

interés, frente a 30% de las mujeres
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AGEN D
FAS EN LA
SOCIEDAD

IMAGEN FUERZAS ARMADAS

Teniendo en cuenta los acontecimientos que se han producido en el mundo en los Ultimos
afios y pensando en el futuro de los ejércitos, ¢cudl de las siguientes situaciones le parece

mas probable?

ESPANOLA
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PN
A

/Em

siendo nec

LDW
108 para la
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desaparecer a corto o
medio plazo

Los Ejércitos acabaran por  Los Ejércitos se dedicaran
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10

Valoracion de las instituciones. ¢En qué medida confia Ud. en cada una de ellas en una
escala de 0 a 10, en la que el 0 significa ‘ninguna confianza’ y 10 *total confianza'?

Ninguna | (2-3) (4-6) (7-8) Total | N.S. N.C. | . (N)
confian confi
za (0-1) anza
(9-10)
El Ayuntamiento de su 104 9.6 44.6 24.4 6.9 3.6 0.4 (2484)
ciudad o localidad
El Gobierno de su 10.1 11.4 45.5 21.4 5.3 5.9 0.4 | (2484)
Comunidad auténoma
El Parlamento de su 7.6 10.9 43.7 16.6 2.9 173 | 1.0 (2484)
Comunidad auténoma
El Gobierno central 1.1 12.0 51.1 17.4 3.9 3.9 0.5 (2484)
El Congreso de Diputados | 10.1 1.1 48.3 12.6 1.7 151 |11 (2484)
El Senado 10.4 10.9 44.3 11.0 1.3 20.7 1.3 (2484)
Los Tribunales de Justicia | 18.2 20.5 45.1 7.8 1.2 6.6 0.6 (2484)
El Defensor del Pueblo 7.4 7.6 415 15.0 3.1 245 0.9 (2484)
El Tribunal Constitucional | 8.7 9.1 42.2 11.5 2.0 252 |14 (2484)
La Policia 6.5 7.0 42.4 31.9 9.1 2.8 0.4 | (2484)
S _
[ El Ejército 7.2 515 37.4 30.3 114 |73 0.9 (2484)
m 14.U 0.0 09.2 0.1 135.4 9.0 1.U (L4
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VALORACION DE LAS INSTITUCIONES (Encuesta CIS de NOV 2008)

Media | Desviacion
tipica
El Ayuntamiento de su ciudad o localidad 5.29 2.54
El Gobierno de su Comunidad auténoma 5.07 2.45
El Parlamento de su Comunidad autébnoma | 4.95 2.24
El Gobierno central 4.79 2.35
El Congreso de Diputados 4.60 2.22
El Senado 4.46 2.24
Los Tribunales de Justicia 3.74 2.30
El Defensor del Pueblo 5.03 2.27
El Tribunal Constitucional 4.65 2.26
La Policia 5.85 2.33
El Ejército 5.96 2.49
La Monarquia 5.54 2.93

IMAGEN FUERZAS ARMADAS

Me gustaria que me dijera cudl es para Ud. el valor mas importante que debe tener un
militar. [Tres elecciones de una lista sugerida en el cuestionario]

. Y IDIE L/ Valentia
FAS EN LA | 1
SOCIEDAD Preparacion técnica | "
ESPANOLA e Ih_l_‘
. # |
Disciplina
Responsabilidad
W 2007
Espiritu de sacrificio
Lealtad 02005
Solidadridad
. 01997
Tolerancia
Capacidad de mando
Iniciativa
0 5 10 15 20

La honradez, que era el valor mas esperado de los militares en
las encuestas de los afios 90, cede paso a la valentia. También
sigue cobrando fuerza la preparacion técnicay la obediencia.




SOCIEDAD
ESPANOLA

SOCIEDAD
ESPANOLA

INCIPE

IMAGEN FUERZAS ARMADAS

¢En general, la opinién que Ud. tiene sobre las Fuerzas Armadas espafiolas es...?

1994

1997

1998 1999 2000

Contintia mejorando la opinién sobre las FAS debido a:

imagen de profesionalidad de sus componentes,

participacién en misiones internacionales de paz,
integraciéon de la mujer y desaparicion del SMO.

2002 2005 2007

BNS/NC

| Muy mala
OMala

| 50% @ Regular
B Buena

| B Muy buena

- [25%

0%

IMAGEN FUERZAS ARMADAS

Y tras la participacién de Espafia en estas misiones de paz, ¢diria Ud. que
su op|n|on sobre las Fuerzas Armadas espafiolas,..?
Es a Ud. mas bien de acuer

38,9

hC 6.9

misiones |nte nacif ales ge| paz”
31,9
' 40 37,1

0 o mas bien g,

De en

80%

H 60%
W NS/NC

B Mas bien de acuerdo
O Se ha mantenido mas o
- 40% menos igual

B Mas biengmdesagEsraao

ENSNE O Ha mejorado

2007

0%

Menos del 5% de los esparioles manifiestan que su opinién
sobre la FAS empeora tras la participaciéon en misiones de
paz, frente al 47 que mejora.

14



IMAGEN FUERZAS ARMADAS

£Cree Ud. que eSS CUST78S ALTAHRS SSAR L PBSIAR o PO50 RARR
preparsciscg AL e AR s - @D

100%
SOCIEDAD
ESPANOLA - radas
reparadas
187 - 5%
eparadas
ONS/NC

ONada preparadas
*| 50%@ poco preparadas
B Bastante preparadas

B Muy preparadas

INCIPE

La percepcion de preparacion de las FAS para defender Espafia del ataque de
otro pais se fue incrementando durante su proceso de profesionalizacion. El
afio 2002, con anterioridad al incidente de Perejil, la tendencia se invirtié
debido a las noticias negativas sobre la captacion de tropa y marineria.

En 2005 vuelve a mejorar esa imagen debido a la actuacion en el incidente de
Perejil, Afganistan, Iraq, la participacion en Haiti y el Sudeste asiatico. Este
dato mejora en 2007, atn no requiriendo el empleo de la fuerza, también han
contribuido en esa direccion.

IMAGEN FUERZAS ARMADAS

En general, ¢Diria Ud. que actualmente los militares espafioles estan muy, bastante, poco
0 muy poco capacitados profesionalmente para cumplir eficazmente su labor?

100%
SOCIEDAD
ESPANOLA
75%
O NS/NC
O Nada capacitados
50% O Poco capacitados
B Bastante capacitados
B Muy capacitados
25%
iy
-
0%

1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007

Seis de cada diez espafoles consideran actualmente que los militares estan

muy capacitados para cumplir eficazmente su labor. Tras la inflexién de 2002
por los motivos apuntados anteriormente, la evolucién recupera su ritmo de

mejoria.
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SOCIEDAD
ESPANOLA

-
INCIPE

IMAGEN FUERZAS ARMADAS

@D
S
o
c
Q
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-
o
Q
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[%2]
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@
=
o
[%2]
—
IS
O
=

rm

Desde 2000 las noticias sobre la
profesionalizaciéon han dado paso a

1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007

cos y materiales de
stras Fuerzas
BNChi] CIeg
son sujicientes o
gca%uma%n i%icgﬁgsasque
Arniadas

100%

75%

O NS/NC

500, B Excesivo

B Adecuado
W Insuficiente

25%

SOCIEDAD
ESPANOLA

INCIPE

IMAGEN FUERZAS ARMADAS

¢El presupuesto que se destina anualmente en Espafia a la defensa nacional y a las Fuerzas

Armadas es excesivo, mas o menos el adecuado o insuficiente?

336
316 202 309
282  f O
257 20 No—
24.2 243 232 22

18,7
A~ 176
16,2

lm
14,1

i
TN , »
—
9,6

10,2

1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007

40

35

30

25

15

10

=O=—Excesivo
=/ Insuficiente
== Adecuado

En consecuencia con la evolucién de las opiniones sobre los medios, sigue
creciendo la proporcion de los que piensan que los presupuestos son
insuficientes y decreciendo la de los que opinan lo contrario.

16



FIN DE LA PRESENTACION

GRACIAS POR SU
ATENCION

C.N. IGNACIO GARCIA SANCHEZ
SEMINARIO JOVENES PERIODISTAS
2° DIRECTOR IEEE (12 NOVIEMBRE 2009)

"n"-'-q

ACTIVIDADES PARA PROMOCIONAR
LA CULTURA DE SEGURIDAD Y DEFENSA

"n"-'-q
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Libra Blanco de1a Defehsa

O

General de

Patrimonio
Histdrico-
Aurtistico

OBJETIVOS 2010

Consolidar actividades de 2009 de calidad.

Extender actividad areas geograficas y sectores de la ciudadania ma
amplios Sindicatos, ONCE, INAP, Colegios Profesionales, etc).

Impulsar iniciativas en el Sistema Educativo (Educacién primaria/secundaria
Impulsar Nuevas Tecnologias (Portal de Cultura de Defensa y www.ieee.es
Mejorar coordinaciéon con CESEDEN e IUGM.

Mantener colaboracion con otros centros de prestigio nacionales y
extranjeros.

Actualizar el Plan de Cultura de Seguridad y Defensa

Los programas de captacion y reclutamiento, jjno son Cultura de S&D!!
... (pero sin duda ayudan — DELIMITAR ACTUACIONES)

Debemos continuar, en principio, con aquellas medidas que han demostrado
ser eficaces, independientemente del ambito en el que se circunscriban.

Necesidad de coordinar actividades DIGERINS-DIGERCOM-DIGEREM-
EJERCITOS

jPotenciar colaboracion con DD/SDD!

Subdireccién General de Patrimonio
Historico-Artistico

Eventos en Centros de Ensefianza para divulgacion
del Patrimonio.

— Visitas escolares a Museos, Archivos y otros
centros culturales militares.

— Programas de difusion tipo “La aventura escolar”.

— Encuentros con el profesorado de Historiay
Geografia.

— Celebraciones conmemorativas de interés

— Difusion de convocatorias de premios y
subvenciones.

18
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Archive  Edicién  Wer  Favoritos  Herramientas  Ayuda

antrés - -J v \ﬂ @ _h /.7:' Buisqueda \j\t( Favaritos {‘3‘ [

ireccion I@ hitp: v ieee.es)

Ir | Winculo:
I .E.E.E. Instituto Espaiiol de Estudios E;mé 05 -

Encuesta 2007 Defensa

Nacional y FAS:
resultados

quienes somos

Informe INCIPE 2006 B Ley Organica de |

Defensa Nacional

novedades

documentacion
colaboradores

base decumental

estudios
de opinian

subscripciones

1842005 . 1 Congreso Internacional “Informacién, Seguridad y Defensa”

Con el thulo genérico *Conflictos &n un munda global® v tras |a celebracidn de tres edicones de cardcter nadonal, IE
Universidad (previamente Universidad SEK) v la Academia de Artilleria, con el patrocinio del Eiérdto de Tierra de Espafi
convocan el I Congreso Internacional *Informacidn, Seguridad y Defensa” (IW naconal], gue tendrd lugar en Segovia (|
del 16 al 15 de abril de Z00g,

ﬁ descargar pdf (272KB)

f-4-2008 . Dimensiones de la seguridad y defensa en la sociedad intemacional contemporanea

Con el ttulo gendrico *Saminaric sabre Cultura da Paz®, el Centro de Estudios de Iberoamérica y la Universidad Rey ]
Carlos conuecan las jornadas “Dimansiones de |3 sequridad y defenss an la saciedad internacional contemparinaa’, g
Lenidrdn lugar el Saldn de Gradus dul Carnpus du Fasnlabrads, e Madid (Espafia) el 4 y 6 de mareo du 2008,

ﬁ descargar pdf (230KB)

Resolucién Subvenciones Defensa 2008

Fesolucidn 150/3801%/2008, de 18 de febrero, de la Direccidn General de Relaciones Institudonales de |2 Defensa, p
se publican las subvenciones cancedidas a |a realizacién, en el 3o 2008, de actividades de pramecién, difusién ¥ farm
5 culturs de defensa y de 12 imagen de las Fuerzas Armadas,

ﬁ descargar pdf (105KE)

15-1-2008 . Premios Defensa 2008

ORDEN DEF/356/2008, de & da fabraro, por |3 qua sa conwecan los Pramios Defensa 2008,
ﬁ descargar pdf (69KB)

EL MAPA DE LA CONCIENCIA DE DEFENSA

SO Conciencia de Defensa
ial con | .
gofc al con la Q indice de
efensa Conciencia de
Defensa

Riesgos y Implicacion con la . . Valoracién de las Implicacion
amenazas dentidad nacional FAS internacional
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DELEGACIONES/SUBDELEGACIONES DEFENSA
Analisis de las Actividades 2008

iiExiste una intensa actividad de las DD/SDD en el ambito de la
Cultura de Defensa!! (Resumen Informe 2008)

Los programas de captacion y reclutamiento, jjno son Cultura de
Defensal! ... (pero sin duda ayudan)

Debemos continuar, en principio, con aquellas medidas que han demostrado
ser eficaces, independientemente del ambito en el que se circunscriban.
Necesidad de coordinar actividades DIGERINS-DIGERCOM-DIGEREM-
EJERCITOS

+

FF

- + & #+ &

PROPUESTAS

Establecer relaciones colegios/Institutos
+ Conferencias: Modelo tipo. Papel de las FAS y Misiones Internacionales.
+ Apoyo educadores. Educacién para la Ciudadania: ADALEDE/RODERO
+ Visitas y actividades con Unidades (Museos, exposiciones, conciertos, ALFA)

4+ Concursos Escolares

Fomentar relaciones especial vinculacion Unidades-Pueblos (Banderas
combate...)

Participacion activa en la elaboracion y ejecucién Convenios
Difusion Programa Subvenciones y acceso Portal Cultura de Defensa.
Apoyar difusion de actividades especificas (seminarios, jornadas)

Mantener Base de datos de colaboradores y conferenciantes de prestigio en
la zona.

Explotar Potencial Reservistas voluntarios (conferencias, actos..)
Fomentar el Uso del Uniforme

Coordinar con Unidades Jornadas de Puertas Abiertas
Fomentar relaciones cordiales con los MCS.

Iniciativas de los DD/SDD..., transformarlas en propuestas a

DIGERINS!!!
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CONSIDERACIONES FINALES

iiParticipacién activa en actividades del ambito de la Cultura de
Defensal!

Carrera de fondo. Toda actividad, suma. Buscar y explotar
oportunidades.

La Cultura de defensa es para todos los sectores de la
sociedad

Ejecucién descentralizada, pero ... Apoyo permanente
DIGERINS!!

Intercambio de informacién en las dos direcciones: Plan Anual,
Convocatorias, actividades especificas (seminarios, etc)
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