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CULTURA DE  
SEGURIDAD Y 

DEFENSA

INTRODUCCIÓNINTRODUCCIÓN

1. El Ejército 5.96

VALORACIÓN DE LAS INSTITUCIONES 
(Encuesta CIS de NOV 2008)

1. El Ejército 5.96
2. La Policía 5.85
3. La Monarquía 5.54

Cultura de S&D: el conocimiento de las cuestiones relacionadas con la
seguridad y defensa.
Conciencia de S&D: la comprensión de la importancia de la S&D en la
protección de la sociedad, sus intereses y sus valores.

La conciencia de  S&D se desarrolla a través de la reflexión libre y 

responsable sobre los conocimientos que proporciona la cultura de 

S&D y se manifiesta en la disposición de la sociedad al 

sostenimiento de la estructura y modelo de S&D acordes con los 

compromisos e intereses estratégicos de España.

protección de la sociedad, sus intereses y sus valores.
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Libro Blanco de la Defensa 2000

LÍNEAS BÁSICAS DE ACTUACIÓN

Reseña histórica y legislativaReseña histórica y legislativaReseña histórica y legislativaReseña histórica y legislativa

Conseguir que la sociedad española se identifique
con el esfuerzo de defensa que se está realizando, 
en el convencimiento de que se trabaja en la dirección correcta.

LÍNEAS BÁSICAS DE ACTUACIÓN

Fomentar en la opinión pública el interés por los temas 
de defensa, elevando, en lo posible, el nivel de información 
y aplicando siempre criterios de máxima transparencia.

Entre sus objetivos prioritarios:

La Directiva de Defensa Nacional 1/2000
DIRECTIVA
DEFENSA
NACIONAL

2000

3. fomento de la conciencia de defensa nacional 
en la sociedad española, 
a través de la cultura de defensa 

Línea de acción 3:

Impulsar decididamente la cultura de Defensa en la Sociedad 
española, de manera que perciba como propias las cuestiones 
relacionadas,  con su seguridad, con su libertad y la defensa 
de sus intereses.
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Comunicación,
U i id d Si t Ed ti

Campos de actuación prioritarios

Plan Director de Cultura de Defensa (Directiva 5/2002)

Universidad y Sistema Educativo, 
Sociedad,
Administraciones públicas,
Cultura  
Investigación. 

•Plan de Comunicación, 
•Plan de Colaboración con el Sistema Educativo, 
•Plan Sociedad-Fuerzas Armadas, 
•Plan de Colaboración con las Administraciones Públicas  
•Plan de Acción Cultural y
•Plan de Investigación.

La Directiva de Defensa Nacional 1/2004
DIRECTIVA
DEFENSA
NACIONAL

2004

Directrices para el Desarrollo de la Política de Defensa 

“Elevar el nivel de cultura sobre seguridad y defensa 
en la sociedad española. 

Para ello el Gobierno, a propuesta del Ministerio de Defensa 
di ió t i d l E t d i l á ly en coordinación con otros organismos del Estado, impulsará la 

difusión del papel y de la necesidad de la defensa, con el fin de 
favorecer una mayor implicación de la sociedad y de posibilitar
el ejercicio del derecho y el deber de defender a España, 
que la Constitución otorga a los españoles”.
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Ley Orgánica de la DEFENSA NACIONAL 5/2005

LEY ORGÁNICA
5/2005

El Ministerio de Defensa promoverá el desarrollo de
la cultura de defensa con la finalidad de que la sociedad
española conozca, valore y se identifique con su historia

Artículo 31. Cultura de Defensa.

española conozca, valore y se identifique con su historia
y con el esfuerzo solidario y efectivo mediante el
que las Fuerzas Armadas salvaguardan los intereses
nacionales. Asimismo, el resto de los poderes públicos
contribuirán al logro de este fin.

La Directiva de Defensa Nacional 1/2008
DIRECTIVA
DEFENSA
NACIONAL

2008

ESTRATEGIA DE SEGURIDAD NACIONAL

“Fomentar y promover la CULTURA DE SEGURIDAD Y 
DEFENSA en la sociedad, propiciar un mayor conocimiento del 
papel que nuestra Constitución otorga a las Fuerzas Armadas y 
promover el más amplio apoyo de los ciudadanos a sus Ejércitos” 

ESTRATEGIA DE SEGURIDAD NACIONAL

“ La obtención del máximo RESPALDO SOCIAL Y 
PARLAMENTARIO que haga de la política de defensa una 
auténtica POLÍTICA DE ESTADO y que concite la completa 
IDENTIFICACIÓN DE LA SOCIEDAD con sus FAS”.



6

Dar a conocer el papel que las Fuerzas Armadas desempeñan en 
beneficio de la sociedad española, contribuyendo  

OBJETIVOS
Nuevo Plan Director de Cultura de S&D

p , y
internacionalmente a las tareas de mantenimiento de la paz, la 
seguridad y al respeto de los derechos humanos

Alcanzar la completa identificación entre las FAS y la sociedad 
española mediante la puesta en valor del trabajo de sus miembros, 
propiciando un mayor conocimiento del papel que nuestra 
C tit ió l t l l l l tConstitución y el actual marco legal les otorga

Fomentar el debate y análisis sobre los nuevos escenarios que 
afectan a nuestra seguridad y sobre las doctrinas y estrategias para 
garantizarla, obteniendo el máximo respaldo social y parlamentario 
que promuevan auténticas políticas de estado 

Transmitir a la sociedad, la evolución de la noción de la defensa 
nacional, encaminada hoy hacia un nuevo concepto de seguridad y 

OBJETIVOS
Nuevo Plan Director de Cultura de S&D

, y p g y
defensa integrado en un marco más amplio con nuestros socios y 
aliados, con quienes defendemos conjuntamente un modelo de 
sociedad y unos valores comunes

Mantener una política de información pública activa, 
promoviendo, a través de los estímulos convenientes, la información 

l di d i ió d l ti id d ll d ben los medios de comunicación de las actividades llevadas a cabo por 
las Fuerzas Armadas

Potenciar la imagen pública y la visibilidad de las Fuerzas 
Armadas, fomentando las relaciones institucionales con otros 
estamentos públicos
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Mantener permanentemente identificados los parámetros y 
motivaciones que determinan el grado de interés de la sociedad hacia 

OBJETIVOS
Nuevo Plan Director de Cultura de S&D

q g
las necesidades globales de la defensa, mediante  estudios 
sociológicos

Incrementar el control y la conservación del patrimonio cultural 
militar, para evitar su deterioro o pérdida y garantizar su 
pervivencia, fomentando la difusión de su extraordinaria riqueza

Propiciar mejoras en los procesos de gestión del patrimonio de 
Defensa, potenciar el patrimonio etnográfico militar y mejorar sus 
condiciones de protección en caso de conflicto armado

Dirección General de Relaciones InstitucionalesDirección General de Relaciones Institucionales
(DIGERINS) (DIGERINS) 

DIGERINS
RD. 1551/2004

SEGENPOL
27 ene 2001

MINISTRA
14 abril 2008

RD.1126/2008

ORGANO DE 
DIRECCIÓN

INSTITUTO
ESPAÑOL DE 

ESTUDIOS 
ESTRATÉGICOS

PATRIMONIO 
HISTÓRICO
ARTISTICO
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REAL DECRETO 1126/2008, de 4 de julio, por el que se desarrolla la estructura 
orgánica básica del Ministerio de Defensa.

•planificación y desarrollo de la política cultural del departamento
•las relaciones institucionales de la defensa.

A t f t d d f i l t d t ó di ti l ó

DIGERINS

A estos efectos, dependen funcionalmente de este órgano directivo los órganos 
competentes en las citadas materias de los tres ejércitos y de los organismos 

autónomos del departamento.

a) Impulsar y coordinar la política de promoción, difusión y fomento de la conciencia 
de defensa nacional.
b) Coordinar impulsar y difundir la acción cultural del departamento

FUNCIONES DE LA DIGERINS

b) Coordinar, impulsar y difundir la acción cultural del departamento.
c) Gestionar la protección, conservación y divulgación del patrimonio histórico 
militar, mueble y documental.
d) Programar la política de museos militares.
e) Catalogar los castillos y establecimientos militares de carácter histórico-artístico y 
programar sus utilidades.
f) Catalogar los archivos militares y programar su funcionamiento

Subdirección General de Patrimonio HistóricoSubdirección General de Patrimonio Histórico--ArtísticoArtístico
MISIONESMISIONES

• Gestionar la protección, conservación y divulgación Gestionar la protección, conservación y divulgación 
d l P i i hi ó i ili bl d ld l P i i hi ó i ili bl d ldel Patrimonio histórico militar, mueble y documental.del Patrimonio histórico militar, mueble y documental.

• Programar la política de museos militares.Programar la política de museos militares.

• Catalogar los castillos y establecimientos militares Catalogar los castillos y establecimientos militares 
históricohistórico--artísticos, así como programar sus utilidades.artísticos, así como programar sus utilidades., p g, p g

• Catalogar los archivos militares y programar su Catalogar los archivos militares y programar su 
funcionamiento.funcionamiento.

Contribuir a la difusión de la Cultura de Defensa
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Instituto Español de Estudios EstratégicosInstituto Español de Estudios Estratégicos

MISIONESMISIONES

b) Coordinar, impulsar y difundir la acción cultural del 

a) Impulsar y coordinar la política de promoción, 
difusión y fomento de la conciencia de defensa nacional.

) , p y
departamento.

RASGOS 
DIFERENCIADORES 

DE ESPAÑA

La Cultura de Seguridad y Defensa en EspañaLa Cultura de Seguridad y Defensa en España

• AUSENCIA PERCEPCIÓN AMENAZA

• DESINTERÉS POR LA DEFENSA

• IMPLICACIÓN INTERNACIONAL

• RECHAZO EMPLEO FUERZA

• APROBACIÓN MISIONES HUMANITARIAS

• ESCASO APOYO INVERSIÓN

Ó• ACEPTACIÓN OTAN

• RECOCIMIENTO TRABAJO MILITARES

• RECUERDO DEL RECHAZO SM OBLIGATORIO
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ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

ANÁLISIS SOCIOLÓGICOANÁLISIS SOCIOLÓGICO
¿Hasta qué punto se siente Ud. orgulloso de ser español…?

3%5%
7%

Muy orgulloso 

Bastante orgulloso

36%

49%
Poco orgulloso 

Nada orgulloso 

NS/NC

84 8 86 3 86 85 2 84 8

100

La proporción de 
españoles que se 

sienten muy o 
bastante 

orgullosos de 
serlo se mantiene 
estable en el  85%

a lo largo de la 
última década.

84,8 86,3 85,1 86 85,2 84,8 84,8

60

80

1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

ANÁLISIS SOCIOLÓGICOANÁLISIS SOCIOLÓGICO
En concreto, cuando ve un acto o ceremonia de carácter militar, como, por ejemplo, un 
desfile, una jura de bandera o cualquier otro acto castrense, ¿diría Ud. que siente…?

25,5 26,5 27,5 28,5 28,8
32,3

25,7

3,1 2,7 2,2 2,8 1,7 1,9 0,5

80%

100%

32,7
34,9 33,2

32,8 34,2
30,6

37,5

20%

40%

60%
NS/NC
No siente nada
Algo de emoción
Emoción muy fuerte

Aumenta la proporción de españoles que 
sienten emoción ante los símbolos 
nacionales y, especialmente, ante actos 
militares.

El 60% de los españoles siente emoción 
ante la bandera y ante el Himno.

Un 54% siente emoción en actos o 
ceremonias militares.

24 26 23,9 22,2 20 22,6
26,7

0%

20%

1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007
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La inestabilidad política en los países del
Norte de África (Marruecos, Argelia, etc.) 25.5

L fli t l ti Y l i

37

30
30

35

40
Ningún foco de amenaza

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

ANÁLISIS SOCIOLÓGICOANÁLISIS SOCIOLÓGICO
Y de los siguientes focos posibles de conflicto internacional, ¿cuál o cuáles, a su juicio, 
podrían afectar más a la seguridad de España?

Los conflictos en la antigua Yugoslavia
(Bosnia, Kosovo, etc.) 2,2

Los conflictos en diferentes zonas del
mundo en los que los Estados Unidos
participan (Afganistán, Iraq, etc.) 49,1

Los conflictos en o entre los países de la
antigua Unión Soviética (Chechenia, etc.) 1,15

13
15

28
30

5

10

15

20

25

El conflicto árabe-israelí 13,7

Ninguno 5,4

5
0

1998 1999 2000 2002 2005 2007

Desde 1999, con anterioridad a la intervención de la OTAN en 
Kosovo, la percepción de seguridad ha ido disminuyendo entre la 
población española. Actualmente sólo un 5% consideran que 
ninguno de los posibles focos de conflicto afectarán a España.

Los conflictos de EEUU en diferentes zonas del mundo y el 
Norte de África y son los focos de conflicto más citados por 

los españoles.

ANÁLISIS 
SOCIOLÓGICO DE 

LA SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

ANÁLISIS SOCIOLÓGICOANÁLISIS SOCIOLÓGICO
Cuando los medios de comunicación (revistas, periódicos, radio, televisión) hablan de 
asuntos referentes a la defensa nacional, las Fuerzas Armadas o de cuestiones 
relacionadas con estos temas, ¿con qué interés sigue Ud. este tipo de informaciones…?

80%

90%

100%

6,6

10%

20%

30%

40%

50%

60%

70%

80%

Con  n ingún  in terés
Con  poco  in terés
C on  bastan te  in terés
Con  m ucho  in terés

21,5

42,1

29,3
Mucho
Bastante
Poco
Ninguno 

0%
1995 abr-99 11-s ep-01 jul-02 28-feb-03

Bos nia K os ovo USA Perejil Iraq

Siguen las noticias con más interés los 
hombres: el 40% lo hace con mucho o bastante 

interés, frente a 30% de las mujeres

Un tercio de los mayores de 16 años siguen con mucho o 
bastante interés las noticias referentes a la Defensa, es 
una proporción muy estable a lo largo del tiempo.

Sin embargo, cuando hay crisis concretas el seguimiento 
de las noticias es muchísimo mayor.
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IMAGEN DE LAS 
FAS EN LA 
SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

IMAGEN FUERZAS ARMADASIMAGEN FUERZAS ARMADAS
Teniendo en cuenta los acontecimientos que se han producido en el mundo en los últimos 
años y pensando en el futuro de los ejércitos, ¿cuál de las siguientes situaciones le parece 
más probable?

60

46,3

54,5

20

30

40

50

9,2

24,6

9,7
6,9

22,9

7,9
0

10

Los Ejércitos seguirán
siendo necesarios para la

Defensa

Los Ejércitos acabarán por
desaparecer a corto o

medio plazo

Los Ejércitos se dedicarán
a intervenir en catástrofes o

causas naturales

Los Ejércitos formarán
parte de una policía

internacional

1997 2007

Ninguna 
confian
za (0-1) 

(2-3) (4-6) (7-8) Total 
confi
anza 
(9-10) 

N.S. N.C. . (N)

El Ayuntamiento de su 
ciudad o localidad 

10.4 9.6 44.6 24.4 6.9 3.6 0.4 (2484)

Valoración de las instituciones. ¿En qué medida confía Ud. en cada una de ellas en una 
escala de 0 a 10, en la que el 0 significa 'ninguna confianza' y 10 'total confianza'?

El Gobierno de su 
Comunidad autónoma 

10.1 11.4 45.5 21.4 5.3 5.9 0.4 (2484)

El Parlamento de su 
Comunidad autónoma 

7.6 10.9 43.7 16.6 2.9 17.3 1.0 (2484)

El Gobierno central 11.1 12.0 51.1 17.4 3.9 3.9 0.5 (2484)

El Congreso de Diputados 10.1 11.1 48.3 12.6 1.7 15.1 1.1 (2484)

El Senado 10.4 10.9 44.3 11.0 1.3 20.7 1.3 (2484)

( )Los Tribunales de Justicia 18.2 20.5 45.1 7.8 1.2 6.6 0.6 (2484)

El Defensor del Pueblo 7.4 7.6 41.5 15.0 3.1 24.5 0.9 (2484)

El Tribunal Constitucional 8.7 9.1 42.2 11.5 2.0 25.2 1.4 (2484)

La Policía 6.5 7.0 42.4 31.9 9.1 2.8 0.4 (2484)

El Ejército 7.2 5.5 37.4 30.3 11.4 7.3 0.9 (2484)

La Monarquía 14.0 6.5 35.2 26.1 13.4 3.8 1.0 (2484)
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Media Desviación 
típica

El Ayuntamiento de su ciudad o localidad 5.29 2.54

El Gobierno de su Comunidad autónoma 5.07 2.45

El P l t d C id d tó 4 95 2 24

VALORACIÓN DE LAS INSTITUCIONES (Encuesta CIS de NOV 2008)

El Parlamento de su Comunidad autónoma 4.95 2.24

El Gobierno central 4.79 2.35

El Congreso de Diputados 4.60 2.22

El Senado 4.46 2.24

Los Tribunales de Justicia 3.74 2.30

El D f d l P bl 5 03 2 27El Defensor del Pueblo 5.03 2.27

El Tribunal Constitucional 4.65 2.26

La Policía 5.85 2.33

El Ejército 5.96 2.49

La Monarquía 5.54 2.93

IMAGEN DE LAS 
FAS EN LA 
SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

IMAGEN FUERZAS ARMADASIMAGEN FUERZAS ARMADAS
Me gustaría que me dijera cuál es para Ud. el valor más importante que debe tener un 
militar. [Tres elecciones de una lista sugerida en el cuestionario]

Obediencia

Preparación técnica

Valentía

Solidadridad

Lealtad

Espíritu de sacrificio

Responsabilidad

Disciplina

Honradez

Obediencia

2007

2005

1997

La honradez, que era el valor más esperado de los militares en 
las encuestas de los años 90, cede paso a la valentía. También 
sigue cobrando fuerza la preparación técnica y la obediencia.

0 5 10 15 20

Iniciativa

Capacidad de mando

Tolerancia
1997
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IMAGEN DE LAS 
FAS EN LA 
SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

IMAGEN FUERZAS ARMADASIMAGEN FUERZAS ARMADAS
¿En general, la opinión que Ud. tiene sobre las Fuerzas Armadas españolas es…?

13,6

9,4 6,7 7,2 5,9 6 5,6 5,3
6,5

2,7 2,5 2,7 2,5 3,3 3 3,1
11,7

6,1 6,6 5,8 7,1 6,1 5,4 6,4

75%

100%
Continúa mejorando la opinión sobre las FAS debido a:                 
imagen de profesionalidad de sus componentes,                           
participación en misiones internacionales de paz,  
integración de la mujer y desaparición del SMO.  

40 6 41,6
45,7 45,7 46,8

48,9 49,8

31

37,2
37,7

33,2 33 33,2
30,6 28,6

25%

50%

NS/NC
Muy mala
Mala
Regular
Buena
Muy buena

3,4 4 4,9 5,4 5,8 4,6 6,5 6,8

33,8
40,6

0%

25%

1994 1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007

31 9 33,2

7,2 6,1 6,9 6,4 5,9 5,46,4

80%

100%

IMAGEN DE LAS 
FAS EN LA 
SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

IMAGEN FUERZAS ARMADASIMAGEN FUERZAS ARMADAS
¿Está Ud. más bien de acuerdo o más bien en 
desacuerdo con que nuestro país participe en 
misiones internacionales de paz?

Y tras la participación de España en estas misiones de paz, ¿diría Ud. que 
su opinión sobre las Fuerzas Armadas españolas…?

5%
10%

Más bien de acuerdo

Más bien en desacuerdo

51,3 51,6 51,8
59,2

54,2 57,5

46 7

3,4 3 2,1

2

2,3
3,4

4,6

38,9 38,2 40
31,9

37,1
33,

43,3

40%

60%

NS/NC

Se ha mantenido más o
menos igual

Ha empeorado

85% NS/NC
46,7

0%

20%

1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007

Ha mejorado

Menos del 5% de los españoles manifiestan que su opinión 
sobre la FAS empeora tras la participación en misiones de 
paz, frente al 47 que mejora.
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21,7
Más preparadas

¿Cree Ud. que nuestras Fuerzas Armadas están muy, bastante, poco o nada 
preparadas para defender a España de un ataque de otro país?

18,4 19,4 21 6 20,5 20,4 18,6 19,8

100%

IMAGEN DE LAS 
FAS EN LA 
SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

IMAGEN FUERZAS ARMADASIMAGEN FUERZAS ARMADAS
¿Y cree Ud. que nuestras Fuerzas Armadas están hoy, en términos 
generales, más o menos preparadas que hace 5 ó 6 años?

29,3

51,8
5,3

Más preparadas

Igual de preparadas

Menos preparadas

NS/NC

37,1 31,4 29,8 27,4 31,5 29,1 25,3

8,7 7,8 5 4,9 5,6 5,8 4,5

, 19,4 21,6 20,5 20,4 , 19,8

50%

75%

NS/NC
Nada preparadas

Poco preparadas
Bastante preparadas

Muy preparadas

3,4 4,6 5 5 3,8 5,6 6

32,4 36,3 38,6 42,2 38,7 40,9 44,3

0%

25%

1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007

La percepción de preparación de las FAS para defender España del ataque de 
otro país se fue incrementando durante su proceso de profesionalización. El 
año 2002, con anterioridad al incidente de Perejil, la tendencia se invirtió 
debido a las noticias negativas sobre la captación de tropa y marinería.

En 2005 vuelve a mejorar esa imagen debido a la actuación en el incidente de 
Perejil, Afganistán, Iraq, la participación en Haití y el Sudeste asiático. Este 
dato mejora en 2007, aún no requiriendo el empleo de la fuerza, también han 
contribuido en esa dirección.

IMAGEN DE LAS 
FAS EN LA 
SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

IMAGEN FUERZAS ARMADASIMAGEN FUERZAS ARMADAS
En general, ¿Diría Ud. que actualmente los militares españoles están muy, bastante, poco 
o muy poco capacitados profesionalmente para cumplir eficazmente su labor?

5
3 9 3 3 2 9 2,6

2,2 2,3

17,9 20,6 20,9 20,5 19,7 16,9 17,7

100%

40,4
41,3 45,1

48,1
48,2

51
52,2

32 28 25
19,6 22,6

20,6 17,5

3,9 3,3 2,9 ,

25%

50%

75%

NS/NC
Nada capacitados
Poco capacitados
Bastante capacitados
Muy capacitados

Seis de cada diez españoles consideran actualmente que los militares están 
muy capacitados para cumplir eficazmente su labor. Tras la inflexión de 2002 
por los motivos apuntados anteriormente, la evolución recupera su ritmo de 
mejoría.

4,1 5,6 5,3 8,6 6,4 8,6 10,4

0%
1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007
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IMAGEN DE LAS 
FAS EN LA 
SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

IMAGEN FUERZAS ARMADASIMAGEN FUERZAS ARMADAS
Y en cuanto a los medios técnicos y materiales de 
que disponen actualmente nuestras Fuerzas 
Armadas, ¿considera Ud. que son suficientes o 
insuficientes para llevar a cabo las misiones que 
tienen encomendadas?

Por lo que Ud. sabe o tiene entendido, ¿cree 
que en estos momentos el volumen de tropas 
con que cuentan las Fuerzas Armadas 
españolas resulta excesivo, el adecuado o 
insuficiente para las necesidades de la defensa 
nacional?

36,5

33,6

31,8

39,1
38,3

34,4

30

31,730,5

25 926,4

30,3

35,6

30

35

40

Suficientes
Insuficientes

Desde 2000 las noticias sobre la 
profesionalización han dado paso a 
noticias sobre los problemas de 
reclutamiento.

Sigue disminuyendo la proporción de 
los que consideran que el volumen de 
tropas es excesivo y aumentando los 
que considera que es insuficiente. 

24 18,8 16 11,7 8,2 8,2 8,3

29,1 32 33,1 33,2 32,1 31,4 29,4

75%

100%

NS/NC

25,9

25,9

20

25

1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007

15,9 13,5 12,2 14,8
28,2 26,4 21,9

31 35,7 38,7
40,3

31,5 34 40,5

0%

25%

50%

1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007

S/ C
Excesivo
Adecuado
Insuficiente

IMAGEN DE LAS 
FAS EN LA 
SOCIEDAD 
ESPAÑOLA

IMAGEN FUERZAS ARMADASIMAGEN FUERZAS ARMADAS
¿El presupuesto que se destina anualmente en España a la defensa nacional y a las Fuerzas 
Armadas es excesivo, más o menos el adecuado o insuficiente? 

30,930,228,2

33,6
31,6

30

35

40

17,6
18,719,9

22,923,224,324,2

14
16,2

14,1

10,29,6

14,213,6

27,325,7

5

10

15

20

25

30

Excesivo
Insuficiente
Adecuado

0
1997 1998 1999 2000 2002 2005 2007

En consecuencia con la evolución de las opiniones sobre los medios, sigue 
creciendo la proporción de los que piensan que los presupuestos son 
insuficientes y decreciendo la de los que opinan lo contrario.



17

FIN DE LA PRESENTACIÓN

GRACIAS POR SU 
ATENCIÓN

C.N. IGNACIO GARCÍA  SÁNCHEZ
SEMINARIO JÓVENES PERIODISTAS

2º  DIRECTOR IEEE  (12 NOVIEMBRE  2009)

ACTIVIDADES PARA PROMOCIONAR 
LA CULTURA DE SEGURIDAD Y DEFENSA

9-ene-2009
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OBJETIVOS

OBJETIVOS 2010

Consolidar actividades de 2009 de calidad.

Extender actividad áreas geográficas y sectores de la ciudadanía más
amplios Sindicatos, ONCE, INAP, Colegios Profesionales, etc).

Impulsar iniciativas en el Sistema Educativo (Educación primaria/secundaria)

Impulsar Nuevas Tecnologías (Portal de Cultura de Defensa y www.ieee.es)

Mejorar coordinación con CESEDEN e IUGM.

Mantener colaboración con otros centros de prestigio nacionales y 

extranjeros.

Actualizar el Plan de Cultura de Seguridad y Defensa

Los programas de captación y reclutamiento, ¡¡no son Cultura de S&D!!
(pero sin duda ayudan DELIMITAR ACTUACIONES)… (pero sin duda ayudan – DELIMITAR ACTUACIONES)

Debemos continuar, en principio,  con aquellas medidas que han demostrado 

ser eficaces, independientemente del ámbito en el que se circunscriban.

Necesidad de coordinar actividades DIGERINS-DIGERCOM-DIGEREM-

EJERCITOS

¡Potenciar colaboración con DD/SDD!

Subdirección Subdirección 
General de General de 
Patrimonio Patrimonio 

Subdirección General de Patrimonio Subdirección General de Patrimonio 
HistóricoHistórico--ArtísticoArtístico

– Eventos en Centros de Enseñanza para divulgación Eventos en Centros de Enseñanza para divulgación 
d l i id l i iHistóricoHistórico--

ArtísticoArtístico
del Patrimonio.del Patrimonio.

–– Visitas escolares a Museos, Archivos y otros Visitas escolares a Museos, Archivos y otros 
centros culturales militares.centros culturales militares.

–– Programas de difusión tipo “La aventura escolar”.Programas de difusión tipo “La aventura escolar”.

–– Encuentros con el profesorado de Historia y Encuentros con el profesorado de Historia y 
Geografía.Geografía.gg

–– Celebraciones conmemorativas de interés Celebraciones conmemorativas de interés 

–– Difusión de convocatorias de premios y Difusión de convocatorias de premios y 
subvenciones.subvenciones.
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INSTITUTO 
ESPAÑOL DE 

ESTUDIOS 
ESTRATÉGICOS

IEEEIEEE

• ESTUDIOS ESTRATEGICOS

• INSTITUTOS INTERNACIONALES• INSTITUTOS INTERNACIONALES

• ACTIVIDADES EN UNIVERSIDADES

• ACTIVIDADES EN CENTROS NO UNIVERSITARIOS

• INVESTIGACIONES SOCIOLÓGICAS

• PAGINA WEB

• SICDEF

• ACTIVIDADES AMBITO SOCIAL

• PREMIOS DEFENSA

ACTIVIDADES 
(Área de Colaboración con Universidades)

A CORUÑA (1)
U. A Coruña (1)

NAVARRA (1)
U. Navarra (1)

BURGOS (1)
U. Burgos (1)

OVIEDO (1)
U. Oviedo (1)

A CORUÑA (1)
U. A Coruña (1)

: CONVENIOS  CENT. 
UNIVERS.

: CONVENIOS CENT. NO 
UNIV.

A CORUÑA (1)
U. A Coruña (1)

NAVARRA (1)
U. Navarra (1)

BURGOS (1)
U. Burgos (1)

OVIEDO (1)
U. Oviedo (1) : CONVENIOS  CENT. 

UNIVERS.

: CONVENIOS CENT. NO 
UNIV.

SANTANDER (1)
U. I. Menéndez Pelayo (1)

A CORUÑA (1)
U. A Coruña (1)

: CONVENIOS  CENT. 
UNIVERS.

: CONVENIOS CENT. NO 
UNIV.

VIZCAYA (1)
U. DEUSTO (1)

NAVARRA (1)
U. NAVARRA (1)

A CORUÑA (1)
U. SANTIAGO COM. (1)

ASTURIAS (1)
U. OVIEDO (1)

CANTÁBRIA (2)
U. CANTÁBRIA (2)

(1 ES CONV. MARCO)
LEÓN (1)

U. LEÓN (1)
CANTÁBRIA (1)

U. PONTIFICIA COMILLAS (1)

ACTIVIDADES
A CORUÑ A (1)
U. A Coruñ a (1)

: CONVENIOS  CENT. UNIVERS.

: CONVENIOS CENT. NO UNIV.

: SUBVENCIONES

VIZCAYA (1)
U. DEUSTO (1)A CORUÑ A (1)

U. SANTIAGO COM. (1)
ASTURIAS (1)
U. OVIEDO (1)

CANTÁ BRIA (2)
U. CANTÁ BRIA (2)
(1 ES CONV. MARCO)

LEÓ N (1)
U. LEÓ N (1)

CANTÁ BRIA (1)
U. PONTIFICIA COMILLAS (1)

PAIS VASCO (1)
U. PAIS VASCO (1)
- Convenio 2008 -

MADRID (8)
U. Complutense (1)

C. U. Villanueva / U.C.M. (1)
U. Autónoma (1)

U. Francisco de Vitoria (2)
U. San Pablo-CEU (1)
U. Alcalá Henares (1)

FGUCM (1)

BARCELONA (3)
U. Barcelona (2)

Oliva C.E.U.-C.I.P.B.

MADRID (5)
S.E.I.

INCIPE
C.I.D.A.F

DIALOGO EUROPEO (2)

BARCELONA (2)
C.I.D.O.B. (2)

TOLEDO (1)
ASOC. PERIOD. EUROPEOS (1)

LLEIDA (1)
U. Lleida (1)LEÓN (1)

U. León (1)

VALENCIA (2)
U. Valencia (2)

TOLEDO(1)
Asoc. Periodistas Europeos  (1)

MADRID (9)
U. Complutense (2)

U. San Pablo-CEU (1)
U. Alcalá Henares (1)

U. Carlos III (1)
F. G. U. Europea Madrid (1)

INCIPE (1)
ASOC. DIP. A. E. DE DEF. (1)

U. FRANCISCO DE VITORIA (1)

MADRID (6)
U. Autónoma (1)

U. Complutense (2)
C. U. Villanueva (1)

U. San Pablo-CEU (1)
U. Francisco de Vitoria (1)

MADRID (4)
S.E.I (1)

I.N.C.I.P.E. (1)
C.I.S. (1)

ASOC. ATL. ESPAÑOLA (1)

BARCELONA (2)
C.I.D.O.B. (1)
C.I.P.B. (1)

BARCELONA (2)
U. Barcelona (2)

VALENCIA (2)
U. Valencia (1)
UNED Alzira (1)

CASTELLÓN (1)
U. Jaume I (1)

: SUBVENCIONES

BADAJOZ (1)
U. Extremadura (1)

MADRID (8)
U. Complutense (1)

C. U. Villanueva / U.C.M. (1)
U. Autónoma (1)

U. Francisco de Vitoria (2)
U. San Pablo-CEU (1)
U. Alcalá Henares (1)

FGUCM (1)

BARCELONA (3)
U. Barcelona (2)

Oliva C.E.U.-C.I.P.B.

MADRID (5)
S.E.I.

INCIPE
C.I.D.A.F

DIALOGO EUROPEO (2)

BARCELONA (2)
C.I.D.O.B. (2)

TOLEDO (1)
ASOC. PERIOD. EUROPEOS (1)

LLEIDA (1)
U. Lleida (1)

VALENCIA (1)
U. Cardenal Herrera-CEU (1)

LEÓN (1)
U. León (1)

(CONV. MARCO)

MADRID (10)
U. Complutense (2)

U. San Pablo-CEU (1)
U. Alcalá Henares (1)

U. Rey Juan Carlos (1)
INCIPE (3)

Diálogo Europeo (2)

MADRID (3)
U. Autónoma (1)

U. Complutense (1)
U. San Pablo-CEU (1)

MADRID (2)
S.E.I (1)

C.I.D.A.F. (CONTRATO)

BARCELONA (1)
U. Barcelona (1)

CASTELLÓN (1)
U. Jaume I (1)

UNIV.

: SUBVENCIONESLEÓN (1)
U. León (1)

ZARAGOZA (1)
U. Zaragoza (1)

MADRID (8)
U. Complutense (1)

C. U. Villanueva / U.C.M. (1)
U. Autónoma (1)

U. Francisco de Vitoria (2)
U. San Pablo-CEU (1)
U. Alcalá Henares (1)

FGUCM (1)

BARCELONA (3)
U. Barcelona (2)

Oliva C.E.U.-C.I.P.B.

MADRID (5)
S.E.I.

INCIPE
C.I.D.A.F

DIALOGO EUROPEO (2)

BARCELONA (2)
C.I.D.O.B. (2)

TOLEDO (1)
ASOC. PERIOD. EUROPEOS (1)

: SUBVENCIONES

MADRID (8)
DIÁLOGO EUROPEO (2)
U. ALCALÁ HENARES (1)

I.N.C.I.P.E. (2)
U. CEU-SAN PABLO (1)

I.E.I.J.I. CONDE ARANDA (1)
INST. JUAN VELASCO / U. CARLOS III (1)

ZARAGOZA (2)
U. ZARAGOZA (1)

C.E.A.F.E. (1)

LEÓN (1)
U. LEÓN (1)

CÁCERES (1)
U. EXTREMADURA (1)

BURGOS (1)
U. BURGOS (1)

ALICANTE (1)
U. ALICANTE (1)

TOLEDO(1)
CENTRO INT. PAZ (CITPAX) (1)

MADRID (5)
U. COMPLUTENSE (2)

F.G.U.C.M. (1)
U. AUTÓNOMA (1)

U. CEU-SAN PABLO (1)

MADRID (6)
C.I.S. (1)
S.E.I. (1)

METROSCOPIA, S.L. (1)
C.I.D.A.F. (1). (CONTRATO)

I.N.C.I.P.E. (1)
O.N.C.E. (1). (CONV. MARCO)

BARCELONA (1)
U. BARCELONA (1)

ZARAGOZA (1)
U. ZARAGOZA (1)

CUENCA (2)
U.I.M.P. (2)

CÁCERES (1)
U. EXTREMADURA (1)

PONTEVEDRA (1)
COLEGIO NAC. DOCTORES

Y LICENCIADOS
CC. PP. Y SOCIOLOGÍA (1)

SALAMANCA (1)
U. SALAMANCA (1)

MADRID (8)
U. Complutense (1)

C. U. Villanueva / U.C.M. (1)
U. Autó noma (1)

U. Francisco de Vitoria (2)
U. San Pablo- CEU (1)
U. Alcalá Henares (1)

FGUCM (1)

BARCELONA (3)
U. Barcelona (2)

Oliva C.E.U.- C.I.P.B.

MADRID (5)
S.E.I.

INCIPE
C.I.D.A.F

DIALOGO EUROPEO (2)

BARCELONA (2)
C.I.D.O.B. (2)

TOLEDO (1)
ASOC. PERIOD. EUROPEOS (1)

: NUEVOS / AÑ O 2008

MADRID (8)
DIÁ LOGO EUROPEO (2)
U. ALCALÁ HENARES (1)

I.N.C.I.P.E. (2)
U. CEU- SAN PABLO (1)

I.E.I.J.I . CONDE ARANDA (1)
INST. JUAN VELASCO / U. CARLOS III (1)

NAVARRA (1)
U. NAVARRA (1)

ZARAGOZA (2)
U. ZARAGOZA (1)

C.E.A.F.E. (1)

LEÓ N (1)
U. LEÓ N (1)

CÁ CERES (1)
U. EXTREMADURA (1)

BURGOS (1)
U. BURGOS (1)

ALICANTE (1)
U. ALICANTE (1)

TOLEDO(1)
CENTRO INT. PAZ (CITPAX) (1)

MADRID (5)
U. COMPLUTENSE (2)

F.G.U.C.M. (1)
U. AUTÓ NOMA (1)

U. CEU- SAN PABLO (1)

MADRID (6)
C.I.S. (1)
S.E.I. (1)

METROSCOPIA, S.L. (1)
C.I.D.A.F. (1). (CONTRATO)

I.N.C.I.P.E. (1)
O.N.C.E. (1). (CONV. MARCO)

BARCELONA (1)
U. BARCELONA (1)

ZARAGOZA (1)
U. ZARAGOZA (1)

CUENCA (2)
U.I.M.P. (2)CÁ CERES (1)

U. EXTREMADURA (1)

PONTEVEDRA (1)
COLEGIO NAC. DOCTORES

Y LICENCIADOS
CC. PP. Y SOCIOLOGÍ A (1)

SALAMANCA (1)
U. SALAMANCA (1)

BALEARES (1)
U. ILLES BALEARS (1)

- Convenio 2008 -

LA RIOJA (1) 
U. La Rioja (1)

- Convenio 2008 -

VALENCIA (1) 
U. VALENCIA (1)

-Subvención 2008 -

BARCELONA )
CIPB)

- Convenio 2008 -

SEVILLA (1)
U.Sevilla (1)

MURCIA (1)
Esc. P. Jurídicas (1)

GRANADA (4)
U. Granada (3)

Fud. Euroárabe (1)

CÁDIZ (1)
Fund. U. Empresa Cádiz (1)

ALMERÍA (1)
U. Almería (1)

LAS PALMAS DE G. C. (1)
U. La Laguna (1)

AÑO 2005

SEVILLA (1)
U.Pablo Olavide (1)

MURCIA (1)
FUND. ESC. P. JURÍDICA (1)

GRANADA (3)
U. Granada (3)

CÁDIZ (1)
Fund. U. Empresa Cádiz (1)

BADAJOZ (1)
U. Extremadura (1)

AÑO 2006

SEVILLA (1)
U. PABLO DE OLAVIDE (1)

MURCIA (1)
U. MURCIA (1)

MURCIA (1)
ESC. PRÁCTICA JURID. (1)

GRANADA (1)
U. GRANADA (1)

GRANADA (3)
U. GRANADA (3)

CÁDIZ (1)
FUND. UNIV. EMPRESA (1)

AÑO 2007

CÓRDOBA (2)
U. CÓRDOBA (2)

(1 ES CONV. MARCO)

CÁDIZ (1)
U. CÁDIZ (1)

(CONV. MARCO)

CEUTA (1)
CENTRO ASOC. UNED (1)

MÁLAGA (1)
U. MÁLAGA (1)

SEVILLA (1)
U. PABLO DE OLAVIDE (1)

SEVILLA (1)
U. PABLO DE OLAVIDE (1)

MURCIA (1)
U. MURCIA (1)

MURCIA (1)
ESC. PRÁ CTICA JURID. (1)

GRANADA (1)
U. GRANADA (1)

GRANADA (3)
U. GRANADA (3)

CÁ DIZ (1)
FUND. UNIV. EMPRESA (1)

ACTIVIDADES 2008

CÓ RDOBA (2)
U. CÓ RDOBA (2)
(1 ES CONV. MARCO)

CÁ DIZ (1)
U. CÁ DIZ (1)

(CONV. MARCO)

CEUTA (1)
CENTRO ASOC. UNED (1)

MÁ LAGA (1)
U. MÁ LAGA (1)

SEVILLA (1)
U. PABLO DE OLAVIDE (1)

S.CTENERIFE (1)
U. LA LAGUNA (1)
- Convenio 2008 -

LAS PALMAS DE G. C. (1) 
U. LAS PALMAS G.C.  (1)

- Convenio 2008 -

JAÉN (1) 
U. JAÉN (1)

- Convenio 2008 -

MELILLA )
FHIMADES

- Convenio 2008 -
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EL MAPA DE LA CONCIENCIA DE DEFENSAEL MAPA DE LA CONCIENCIA DE DEFENSA

Riesgos y   Implicación con la Identidad nacional Valoración de las 

Compromiso 
Social con la 
Defensa

Conciencia de Defensa

Índice de 
Conciencia de 
Defensa

Implicación 

Opinión participación en 
misiones de paz
Aprobación permanencia en 
OTAN
Opinión sobre PESD
Justificación defensa país 
aliado

Interacción 
FAS-Sociedad

Medios de 
comunicación

Notoriedad
Noticias de agencia
Entrevistas

Interacción FAS-Sociedad

Publicaciones y 
museos

Visitas a museos
Asistentes a actividades 

Señalamiento de 
conflictos
Amenazas de países
Valoración situación 
internacional
Probabilidad de conflicto 
armado

Disposición a la defensa del país
Justificación de defensa del 
territorio
Interés por los asuntos de 
Defensa
Opinión sobre presupuesto de 
Defensa

Orgullo de ser español
Emoción ante la 
bandera 
Emoción ante el 
himno
Emoción en actos 
militares

Confianza en las FAS
Opinión sobre las FAS
Opinión capacitación de 
militares
Contribución FAS al 
prestigio del país

g y
amenazas

p
Defensa Identidad nacional FAS

p
internacional

Investigación y 
educación

Asignaturas
Tesis doctorales

Actividades

Nº de desfiles y 
paradas

Demanda laboral militar
Defensa / Pob. activa
Predisposición a soldado profesional 
Criterio paterno alistamiento

Personal
Presupuesto per capita
Presupuesto / PIB
Presupuesto Defensa / del Estado

Presupuestos

Puestos de trabajo 
I+D+i per capita

Tejido industrialRecursos y 
Nuevas 
Tecnologías

Entrevistas
Reportajes
Artículos de opinión
Audiencia desfile
Otras informaciones
Visitas web

en museos
Títulos temática militar
Títulos Ministerio de 
Defensa
Difusión RED

Convenios universidades
Cursos doctorados
Investigadores
Visitantes archivo
Jornadas y seminarios

Nº de conciertos
...
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DD/SDD 2008

DELEGACIONES/SUBDELEGACIONES DEFENSA

Análisis de las Actividades 2008

¡¡Existe una intensa actividad de las DD/SDD en el ámbito de la 
Cultura de Defensa!! (Resumen Informe 2008)

Los programas de captación y reclutamiento, ¡¡no son Cultura de 
Defensa!! … (pero sin duda ayudan)

Debemos continuar, en principio,  con aquellas medidas que han demostrado 

ser eficaces, independientemente del ámbito en el que se circunscriban.

Necesidad de coo dina acti idades DIGERINS DIGERCOM DIGEREMNecesidad de coordinar actividades DIGERINS-DIGERCOM-DIGEREM-

EJERCITOS

CN IGS
SEMINARIO

JJ PP
2º  IEEE 

12 NOV 2009

PROPUESTAS

PROPUESTAS

Establecer relaciones colegios/Institutos

Conferencias: Modelo tipo. Papel de las FAS y Misiones Internacionales.

Apoyo educadores. Educación para la Ciudadanía: ADALEDE/RODERO

Visitas y actividades con Unidades (Museos, exposiciones, conciertos, ALFA)

Concursos Escolares

Fomentar relaciones especial vinculación Unidades-Pueblos (Banderas 

combate…)

Participación activa en la elaboración y ejecución Convenios

Difusión Programa Subvenciones y acceso Portal Cultura de Defensa.

Apoyar difusión de actividades específicas (seminarios, jornadas)

Mantener Base de datos de colaboradores y conferenciantes de prestigio en 

la zonala zona.

Explotar Potencial Reservistas voluntarios (conferencias, actos..)

Fomentar el Uso del Uniforme

Coordinar con Unidades Jornadas de Puertas Abiertas

Fomentar relaciones cordiales con los MCS.

Iniciativas de los DD/SDD…, transformarlas en propuestas a 
DIGERINS!!!

CN IGS
SEMINARIO

JJ PP
2º  IEEE 

12 NOV 2009
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CONSIDERACIONES 
FINALES

CONSIDERACIONES FINALES

¡¡Participación activa en actividades del ámbito de la Cultura de 

Defensa!!

Carrera de fondo. Toda actividad, suma. Buscar y explotar 
oportunidades.

La Cultura de defensa es para todos los sectores de la 
sociedadsociedad

Ejecución descentralizada, pero … Apoyo permanente 

DIGERINS!!!

Intercambio de información en las dos direcciones: Plan Anual, 

Convocatorias, actividades específicas (seminarios, etc)

CN IGS
SEMINARIO

JJ PP
2º  IEEE 

12 NOV 2009


