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La publicacion de este libro surge de la inquietud de avanzar en el

estudio de uno de los fendmenos psicosociales de mayor influencia

en el drea de las organizaciones y clave para la institucion militar: la

formacién y desarrollo del liderazgo.

El trabajo analiza su importancia en el ambito castrense y se plantea
el como una competencia basica al definir al profesional militar que,
con la evoluciéon de los tiempos, necesita de manera continua
adaptar los procesos de formacion vy perfeccionamiento
adecuandose a la evolucion de la sociedad, la tecnologia y la
complejidad de los nuevos conflictos.

Se apuesta por un liderazgo basado en principios psicosociales, que apoya el desarrollo de las personas y
que necesita una profunda comprensiéon de la naturaleza humana, complementado por un
conocimiento de los procedimientos de gestion en las organizaciones y siempre manteniendo una
adaptacion constante a los factores externos y al cambio de las sociedades.

Se propone uno de los posibles modelos para ayudar a entender de una manera basica el liderazgo
militar partiendo de la persona y el compendio de diferentes teorias clasicas. Se plantean cinco factores
clave interdependientes: persona, grupo, tarea, adaptacion evolutiva y situacion.

Para el establecimiento de un sistema de liderazgo se deberia considerar ademas de la formacion en
centros docentes la instruccion y el adiestramiento, la experiencia personal, la evaluacion profesional de
competencias, la mentorizacién, la autoformacion y la formacién a distancia. También se aportan
diferentes propuestas o lineas de accion para favorecer el desarrollo y mejora en la formacién de los
lideres militares.

El presente trabajo fue presentado al premio de investigacion “Hernan Pérez del Pulgar” convocado por
la Real Maestranza de Caballeria y en la que colabora el Mando de Adiestramiento y Doctrina de
Granada en la edicién del afio 2011.
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